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%DORFKLVWDQ�+XPDQ�5LJKWV�*URXS��6WRFNKROP��6ZHGHQ��ZZZ�EKUJ�LQIR���(PDLO��FRQWDFW#EKUJ�LQIR 

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ƌŽĂĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ��ĂůŽĐŚ�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ͛�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ďĞŝŶŐ�
ŬŝůůĞĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘ 

ϭ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�Ă�ƌŽĂĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŚĂƐŚ�ĐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ��ĂŚĞĚĂŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�<ŚĂůĞĚ��ĂƌĂŚŽƵŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�&Ăŝǌ�DŽŚĂŵŵĞĚ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
^ĞĮĚĂďĂŚ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ĂƌĞĂ͘ 

Ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϴ͕� ƚǁŽ� ĨƵĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� /ƌĂŶƐŚĂŚƌ� ƌŽĂĚ� ĐŽůůŝĚĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� ĨŽƵƌ� ĨƵĞů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ͕͛� ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ� Η^ĂĞĞĚ�
^ŽŚƌĂďǌĞŚŝ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ��ŝƐƐĂ�ĨƌŽŵ�/ƌĂŶƐŚĂŚƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶĚƌƌĂŬ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�DŝŶĂď�ĐŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ĨƵĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ŶĂŵĞĚ��ůŝƌĞǌĂ�ZŽƐƚĂŵŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�
:ĂŚĂŶŐŝƌ͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ĂŚƵŬŝ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�DŝŶĂď�ĐŝƚǇ͘ 

ϰ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�DĂƐƐŽƵĚ�ĚŝĞĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉŝŬĞ�ƐƚƌŝƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ĂǌŵĂŶ�ƚŽ�/ƌĂŶƐŚĂŚƌ͘ 

ϱ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞�ďĚƵŝ�ďŽƌĚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͟�ǁŝƚŚ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ŝŶ�ZĂƐŬ�ĐŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂŬŝƐƚĂŶ�ĂƌŵǇ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƵĞů�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�Ϯϱ�-ǇĞĂƌ�-ŽůĚ��ůŝ�EŽƚĂǌĂŝ�,ĂǀĂƌĂŶŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ��ďĚƵů�,ĂƋ͘ 

�,Z'�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�sŝŽůĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ 

�ǆĞĐƵƟŽŶƐ 

hŶƉƌŽǀŽŬĞĚ�^ŚŽŽƟŶŐƐ� 
dŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨŽƌĐĞƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�Ăƚ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�
ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�
ŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŝŶũƵƌĞĚ͘ 

ϭ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵͲ
ƟŽŶĂƌǇ�'ƵĂƌĚ�ĨŽƌĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŚĂƐŚ�ĂǆŝƐ�ƚŽ�^ĂƌĂǀĂŶ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�
,ĂŶŝĨ�^ŽƵƌŝ��ĂŚŝ͕�Ă�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĨƌŽŵ�<ŚĂƐŚ͕�ǁŚŝůĞ�
ŝŶũƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕�Η�ƌǌ�DŽŚĂŵŵĂĚ�^ŽƵƌŝ��ĂŚŝ�
ĨƌŽŵ�<ŚĂƐŚ͘�dŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�'ƵĂƌĚƐ�ĮƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘ 

Ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐĂƌ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�
ŽĨ�Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�>ŽŐŚŵĂŶ�EĂƌŽƵŝ͕�ĨƌŽŵ�
EƵƐƌĂƚ��ďĂĚ͘�>ŽŐŚŵĂŶ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�'ƵĂƌĚƐ�
ŝŶ�^ŝď�^ŽƌĂŶ�ĐŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚǁŽ��ĂůŽĐŚ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ��ŝůĂů�/ũďĂƌŝ͕�Ϯϴ͕�ƐŽŶ�
ŽĨ��ůůĂŚ��Ƶǆ�ĂŶĚ�DŽƐŚĞŶ�/ũďĂƌŝ͕�Ϯϵ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŚĂŚ��ŚŵĂĚ͕�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ĐŝƚǇ͘�

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌŽŽƉƐ͘ 

ϰ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǆŝƐ�ŽĨ��Ăŵ�ƚŽ�:ŝƌŽŌ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�
Ă��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�DŽƐůĞŵ�/ƐŵĂŝů��ĂŚŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�
ZĞǌĂ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƚ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŚĞĞƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�ŐŽŽĚƐ͘ 

ϱ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂŚĂŬ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĮƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�
ŽĨ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�͞:ƵŵĂ��ƌĂŚƵŝ͘͟ 

ϲ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϮϮ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�
ŝŶ�^ĂďǌǁĂƌ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�<ŚŽƌĂƐĂŶ�ZĂǌĂǀŝ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƌĞƐƵůƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞĚ�͞�ďĚƵůůĂŚ�
�ůŝǌĂŚŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�Wŝƌ�DŽŚĂŵŵĂĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ĂƐ�Wŝƌ�DŽŚĂŵŵĂĚ��ůŝǌĂŚŝ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ďĚƵůůĂŚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

ϳ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ďǇ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌĐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ĂŵͲ
ƉƵƌ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂŵĞĚ�DŝůĂĚ�zĂĚĞŐĂƌŝ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�
DĂŶŽƵĐŚĞŚƌ�ǁĂƐ�ŬŝůůĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ĐƌŝŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�DŝůĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĞ�
ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ůĂƚĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�DŝůĂĚ�ǁĂƐ�
ǁĂŶƚĞĚ͘ 

ϴ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŐƵĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�,ŝƌŵĂŶĚ�ůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝŶũƵƌŝŶŐ�Ă�
ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŚĞĞƉ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�͞:ĂǀĞĞĚ�^ĂͲ
ƐŽƵůŝ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ�͞�ďĚƵů�'ŚĂĨŽŽƌ͟�ĨƌŽŵ�^ĂƐŽƵůŝ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�,ŝƌŵĂŶĚ͘ 

9. KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ͕�ƚŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�'ƵĂƌĚƐΖ�ŽƉĞŶĞĚ�
ĮƌĞ�Ăƚ� Ă� ĐĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŬŝůůĞĚ�Ă�Ϯϰ� -ǇĞĂƌ� -ŽůĚ� �ĂůŽĐŚ�
ĐŝƟǌĞŶ�ŶĂŵĞĚ�&ĂƌƐŚĂĚ�^ŚĂŚ��Ƶǆ� ĨƌŽŵ��ĂŚĞĚĂŶ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ͘� 

&ƵĞů�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ 

^ƵŵŵŽŶƐ�ƚŽ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�DŝůŝƚĂƌǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ͗ 

�ƌďŝƚƌĂƌǇ��ƌƌĞƐƚ͗ 
/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƚŚĞ�/ƐůĂŵŝĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĂŶΖƐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

ϭ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�ƚǁŽ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�͞�ďĚƵů�'ŚĂĨĂƌ��ƌďĂďŝ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ��ďĚƵů�<Ăƌŝŵ�
ĂŶĚ�͞�ĂŚŝĚ�,ĂǇĂƚǌĂŚŝ͕͟�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�,ŽƐŚĂŶŐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/Z'��ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

Ϯ͘ �KŶ�DĂƌĐŚ�ϵ͕�Ă�ϭϲ�-ǇĞĂƌ�-ŽůĚ�ĐŚŝůĚ�ŶĂŵĞĚ�͞DĂǌŝĂƌ�^ŚĂŚ��Ƶǆ͟�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ďǇ�/Z'��ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨŽƌĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚΖƐ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ͘ 

ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�Ă�Ϯϰ�-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�͞/ďƌĂŚŝŵ�^ŚĂŚ��Ƶǆ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ�
<ŚŽĚĂ�DƵƌĂĚ͕�ĨƌŽŵ��ĂŚĞĚĂŶ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/Z'��ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ŽŶ�ƵŶͲ
ŬŶŽǁŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�/ƌĂŶŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ��ĂůŽĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŽŶ�ĚƌƵŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 

ϭ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŶĂŵĞĚ�͞�ůĂŵ�zĂƌ��ŚŵĂĚǌĂŝ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ�DĂŶƐŽƵƌ�ĨƌŽŵ�
<ŚĂƐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�<ŚĂƐŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽĨ�ΗŵƵƌĚĞƌΗ͘ 

Ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŶĂŵĞĚ�͞,ĂĮǌƵůůĂŚ�ZĂŬŚƐŚĂŶŝ͕͟�Ă�ϯϬ�-ǇĞĂƌ�-ŽůĚ�ĨƌŽŵ�
�ĂŚĞĚĂŶ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ŶĂŵĞĚ�͞�ŵŝŶƵůůĂŚ�'ĂƌŐŝũ͕͟�ƐŽŶ�ŽĨ��ďĚƵů�,ĂŵŝĚ�ĨƌŽŵ�
�ĂŚĞĚĂŶ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ��ĂŚĞĚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

ϰ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚƌĞĞ��ĂůŽĐŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�^ŚŝƌĂǌ�ƉƌŝƐŽŶ͘�dŚĞ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Η�ŚŵĂĚ�^ĂůĂƌǌĂŚŝΗ͕�ΗEĂŝŵ�^ŚĂŚ��ƵǆΗ�ĂŶĚ�
ΗDŽŚĂŵŵĂĚ��ŶďĂƌǌĂŚŝΗ͘ 

ϭ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ΗDŽŚĂŵŵĂĚ��ŬĂƐƌĂŵ�<ŽŚŝΗ�ǁĂƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů��ůĞƌŝĐĂů��ŽƵƌƚ�ŝŶ�DĂƐŚŚĂĚ͘�EŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ĂůŽĐŚ�ĐůĞƌŝĐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 

Ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ��ƉĞĂĐĞĨƵů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�/ƌĂŶŝĂŶ�ĐŝƟĞƐ͕�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŶĂŵĞĚ�͞DŽŚĂŵŵĂĚ�ZĞǌĂ��ĞŚǌĂĚƉŽƵƌ͟�ǁĂƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�<ŽŚŶƵũ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�KĸĐĞ�ŝŶ�<ŽŚŶƵũ͘ 

ϯ͘ KŶ�DĂƌĐŚ�Ϯϭ͕�Ă��ĂůŽĐŚ�ƐƵŶŶŝ�ĐůĞƌŝĐ�ŶĂŵĞĚ�͞�ĂŚŝĚ��ƐŬĂŶŝ͕͟�Ă�ƐŽůĚŝĞƌ�ǁĂƐ�ƐƵŵŵŽŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞŚƌŝƐƚĂŶ��ŽƵŶƚǇ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�KĸĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵŽŶƐ�Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͘ 


